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Tabella di valutazione del rischio

processe Esecuzione del coutratta

indipi di valisagione dolla probabilitt = vanno fudionti sulla base defla
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Tabella di valutazione del rschic

processo Rendicontazione del Contratto
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Tabelfn di valutazions del rischio
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Tabellq dl valutazione del rischia
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# processo £ discrezanals? quale percentuale di de ¢ impepata nel 7 (se il
procemsa convolgs Yaunith di phi senin litﬂ anibito della’ stessd
pa eccome nieare bop i ol pgila ael sevizd
mvolt )
no, & del i vaelbeo 1 fi s coza il 2075 ]
& parsalments vincobito dalta hﬁﬁe = daarfl dralivi Fl 1 & 3 cuea ] 408 F1 Fl
& parzalmenis vagaiute ko dalla 3 o a circa o0t 3
& parzalmenie vincolan mlu_aﬂ"gm anunsnEiti (repalameals, 1 & ;
dieentive, ¢xreobin) sid el b
Lskemenie deerermnal 3 fnoacora il 1007 E]
e i Silyried impatfo econumico
Mel carso deglh “Uhimi ¥ ARl fono side pronmeate sontence dells
W precasss produce sfein dicti all’estemo dell' ammsnkrazone di Catte da oni a carco di dipendanti (duigenti ¢ dyrenidenti} dly
il rimeni® pa di nferimento o wao @ale prommesle smtemae di oarcimenid
el danno nei vonlionn ddLg pa. di nieinenio per b medoime
ik dievento o diipalogie malophe?
Tia comie déstmalano finale un ulfico Blemo H ‘|no 1 1
81,0 res processa & tholts durfiammie ad utentr estemialla B § 5
a diriferimanto i " i
' complessifd def procraan lﬂﬂmﬂ repuiazienale
s ey -
::“lm.ll di ::::::ﬁﬂh’; i m:::m el :I;I’“;'D e ‘:I Nel earso degli oltimi § anoi sono sati pubblicati su pomali o rivite
consepimento del risullale? witlcal Sventi ul dygetta il malemimn evento o evanti analophi?
o, 4 processo comyolic uia pali witd ! o) ] []
=i, 1 procesdo eninvolie put di ) ammanntmoon 3 non ne abbamo menona ]
si. il processa tomvabye pii di 3 TGN 8 +i. siifls stamwpa boenks ]
a1, sulks 5lampa il i
i, sulls stampa beals & nasonals EY
¥, sl n._wmk € gilemken sk 5
vajure icn inyj organtizative, ccony fm.ff'mmus 1
A quale Invllo pud collocarsi i m\:mn (lm-n:-‘unm {hvells npicale,
T - lhells stermuln o Ivells baso) oviero ba posisonedll ruoky che
SRR o vedbmint oo} e Fevenfunis soreita ineste nellorganianzione ¢ elevata, medin o
basia?
Ha nlevanza eschuivimenie niterma 1 Grre A Ineli dhdettn 1
Corporta Iiltrhusnne di vantary a soggsit estesn, ma i noy e
panzalire filgve ccononucn (e cuncessone di barsa di studes pe 3 Alnglio dgallshoratore o funzsonano 2
suduati) e
Conporta Canrbusone th conalerevali vaningi o Rt eakem c : A Inell ‘S.Tr'u_-mg'c & willen non pengnale oviro i posisone 3 3
(o5 affidamenta di appaltis) - apicake o di pasiione argwiiezaina
Alislo didulente Bl gaiemles
(A nelby dicapd dpariubeniofepreiato doisals
Jrazlusabiliti dul processn
M risuliato finale def PrOTESS0 Piky essele Megiuntn anche elfettuande]
und  plutalns & aperasanl d edda conomn mdolia ohig
wonsdomte somplessivamente, alls fine assEuno & ulnmlmulmh..
vy plaralita di allidamenti ndowny? 1
[T | ]
a1 F)
cuntrlli - si intémde guudiionpue siemente df cuptrolfo utilizzate adla po. che sie
confarcade 3 ciduree la prabahiliti del rivehio o, quindi, sie B sitemg dei comealli
fegziali, coone iF comtrallo preventive e iF contretlo slf pocalonc, sin alid mieveanismi &
copirotli widizgati aelle pa., ex. §vontcalii o campione in casi non previvi dlle
nienie, i resourtrd relative wll st ded ricori gindiziali aviati ne eonfronni deltu
P} L vabieazione sl adegmteza del conteollo va fivite consiiderando i mde in
sarl d vontealfn fanzinme convretamente nefla po. Per o stme detle grohabilio,
yuinidi. nan riteva la previsione dell"existenze it axiraito ded econtrnllo, ma ln sua
efficieiu in relazione ol risehlo contideratn
Anche salla base del cspenmza pregien, 0 tps 4 contiola]
a;lpl\.aln sul provcesso & pdeyuata a nevtralizaare il mcho? :
alficacy 1 ‘\(rll;'ITh.-"I;ll.l_\‘.'l rrascme 1
B oo eflivace g % . Sk [
b, par una peicentual appassatia ded 30 i 3
Simammiuemapte R i
5o, lllm-. w pinite ndileenie H
vuliri & fresuenze delia probubilitg valors & impastaaz dellingiaitic
! nesun probabilza gL T [1] nessunpate i a
mbabils 1 Atanaks ! ]
poca probiahik: 1 gy |EIBEE 2 &
probae S| 2006856607 e 7y L
by 3 sctm 4
Mww prohahiks x supcraite ]
vilptazione complessiva dol rischio
valuinziond frequenza x valufezinie impalin
o4

Sehedan 7




Macro processe praveedimenti ampliativi della sfera pluridlea dei destinatord con effetio economico diretto ed immediaio per i

destinatarie
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Tabelln di valutadone del rischio
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procexse Contributi destinali a spgpoedd pubblici € privad per effetinazlons ol manifestaging, inigiative e progend di infecesse della

valutazione el griuppo. di lavore

indici ofi velittazione defla probabilitd = vanno indicati sulls base della

indici di valuluziane dell'impaity = vanun srhwat sully base df darl apyenivi

ddivereplon aliid

mpatita oryanizzitive

il prosessa & discrosionale?

[Rispena ol wide del perwadle imprgate nel ymgale werving (Uil

gami va samplica) compaients o svolgere il p [CRIRCT

i proesua di competenra della pa) acll'ambit dells gmpols pa,

quale persenivale i persomala & impeguta nol procease? (x

procsas colmelye i di pr sesvid aellambile dells ateng

3. vecors rilfkrise B p I al pesanal; impicgate el sonin)
iii)

o, &del Wlls vinenlito | fing awirca il 20t 1 1
& parzislmenta vincolsto dalla kegee o da s Al F] 77 | |fioe aeuca 407 1
& parzialmente vingalata_ ok dalla kepre 3 fino a circa il 60%% 3
& pamnimulh vincolsw salo d alm emsinsuvi {regolimenil, 4 F— 3
|dircttive, eircalari) l_
£ alls diseieHansle 5 ] lng acirca il 100 5
rifrvusice asterna Inpaity economlen
Nel cono degli ufivii 3 enni 3008 1se prununéiale senicnas delld
It procesen pruduce elfeti dirciti all'edoma dell smministrazions di rane A ':.u"“ 3 cain. di dipsndentl Idingenti ¢ "i“‘,’"".“"i", el
ifrlmenm? pa di vifrimens o sono sise p senmae di
del dming ac egnfioati deilla pa di rifkrimentn  per |a medeaimsy
_ ia di evenio o di tipologic anal 7
Na, ha gosie desli o Nisale un olfee inlsma 2 au ] i
[0, [ fnulidle del procewsa & Mol ducttancals o Ulen cxient alla s P 5
p 3 di rifaimanio . i e
; complensiti_iel precessa : Impaite reputazianale
:L"":; ::‘:':'\::;:ﬁmw : n:':; b L_m-il :::;“M i ﬁl el cario el wlani 3 s woan 4 pubblical an gionaly o siviste
; i, rnszoli et sl agyetts |l medesinn @ento o ovent malaghi?
comsapiimento def risalisn?
w0, i pmseisa somolic una sl unith 1 1 |_n3 [ (1]
£l proccisd eoinialpe pio di3 1513 i 3 npn iig zhhiinn []
3. il procesio unin\ulp E'n's‘di § amministrazioni i |:I. sulla swnpa loeale 2
4, willa stamps I 3
51 4ull sanga Jocals ¢ aadonale K
.~ bulla slznpa focale, nAvials € micHazonale ]
inlurs e dnplin. arpanizoofive, o = an il
A quake livella puo collecara ol mckin déllfevenio (hvelln ucale)
Qunt & mpatin cennomich dél proceata? :‘:-:Un migmisdio o Inclin ha‘\u‘n wvere la postaongnl Wvl-u_rll:
wonuale sogpens rlieste aell’siganisansdone ¢ elevaue modin o
bava?
Ha nilvanza ewluyivamenis ingma [ Al b oddano i
‘mnpana | ptinbunone 41 vaalzger 3 soyuche calcrnl, ma di non
paitlcalwe nlieve eronomice (o5 conecioone di boren-di sidiv ped 3 A el i collabarmare o Tutaanar ki 1
madaniiy
Cumpanta Faltibusione di consalerovoli sanlaggs 2 sospeits slemi 3 3 A lvello & dingenie & ullicho don goocrsc e di poasioie 3 g
fex | sfidiameais i appalia) apicalc o di posivions drpanizrativa S | i '
T R W i i T gerierale. G
A Jnello i copo danunaiisie fretans gencilo Sl
Jruzinnabicd del procesin
W ruulisty furale ([of profeies pud cucre raggnts eiche efledbandu]
una  pluialia i ap di enbia rafotia che)
conselorate. vomplesswamonic, alla fing auwiraon ke siguo maliah
e plurabta di sifulament Fidanis?
[ 1 1
s LK '
emmirolli = i intenile gie strpmenin df lin nillizzntn welly poo. clie sl
caffacente o rithieee ta probabifiid del risclie (e, qulnli; sia it sisiema del
cantrndll legull, come §f canteslln preventiva ¢ I eantrolte i zastione, sie alirt
meccanivmi i contruite nitilizati nella pon, ex. § conleadli w campionr in cnxi mpn
previst dalle norene, i rbcontri refutil ull'esite dei rieorsi gpindiziali. aveiuti nel
confrunti el pak Li valinzione sulladepuaieszu del contenifo va farta
caariderandu H modn i eni il cantealla funthnn caneretuments nella . Per fu
stimia dellu probabilits, yiindi, non eifevi e previione dell’sslsientn in difratlo
el cantrafle, mu I swis efficacti In pelngione al rivehio conilderate
Anche sulla basce dt'll’wm'm _F'wwn. il upn & conwalks
il sl frsesssa & adepusio 8 neatralizearc il nschio?
Si cosimpze un ellicace snimenin Jdi neuiralizsasiong ]
51, & malth eMzace 2
8i. par nsa peisentualo spprossmmativa del 5 E
Si, i m ounima pale El ]
Na, il rischio nmane indifferents 3
valuri e frequenze della probabititi vitlari ¢ iy detlimpatiu
|nessuna grobabilik [0 igviuh impatio [
improbabile 1 !l‘\_l‘:;,!.j‘ME 1
povo probiclul 2 | 34 |pmers 2 135
[probabile 3 {i ioylia E
melio probabile i herin i
I prolinkil; B SupcrionT §

vilituzimie enmpleciv del elsekio

virlutazione frequenzo & wilpluzione impania

4375

Schedian H




Tubella df valuiazione del rischio
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Macra processo gestione delle entrate, delle spese ¢ del patrimonio

Tabella di vnlutadune del rischio
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confroni_delle poc) La valarazione il adesvetesza ded coniralle v faita
|vumsideranda il swide in cid it eontrwllis fonsivpa conceetemente nella . Per fa
i dell probabilit, guindf, nee sifeva In previsions dell’esiienta in asrdiie
el cntrallfo, nw la san efficacia in refazdone ol eivelio cansiderato
Anche walla Lase dell'esporsnza progressa o ?I-p‘-.':- o conmalia
|sopliczta il proceue £ adcguitn hezze 1l mchia®
SLcutilunce un ellicase wumenis i nculralicaasone 1
%1, ¢ mo4n cllicass 1 P
Si, per una percentuale approyiimain 4 del 3Ry 3
?i, Hi3 tn @bt A 4
o ol nsghn nunass mediforeats 5
T valuri ¢ frquenge dells produbifiti _-\IIMI © I'nglmunm deil'impatia
nestuns probabilis T reuun anpaitis [
Mphﬁh 1 ki bale 1
poay probabile i minore : 1
robabile 3 sapli 3
fiabe probabic ] Lrin 3
elameiiie Probabile 3 wpeTone 3
vultitasinne capplesha del rhehio
saluiizione freguenta  wlitastone impatto
&

Shalan 13



Tabella i valutatlone del rischio

procesio Pagnmento delle spese

valutizions del gruppa di lavoro

indici di valatagione delln probabilitd =vapne indicati sulla buse dulle

irmilici di valutaginne dell'Tmpatia = vanne stimus salle dive di duti oggeltivi

i danalitd

Iaputio orgunlgzative

Hupctia 2 iokala dal personale mpigad nel fAgoks scrsizoe (unild

i i r£2aliy & lice) f @ tvalgere il p (o 13 Mg
di proszue di compatenaa dells pa) well'ambiio deils singols pa ]
il procoas € discresonale” quale perceatuale di p le & impigata nel g S (T
procevio comvelpe Yamnid di pio servia uell’ambin della wicvid
1 eccatre riforee bop I ol peronaly impicgsio el servizg
cminiolin)
mo. &del tale vueolag 1 fino acirca il 2% 1
& pardialments viacolara daila boggo a da ol amm i siath e F] 2 |fna acuen 0407 7 7
& prnalentle vincalss ok dalla 3 Mao accn o 60% 3
€ paroalmenl vmsolalo k0 43 GOl SUMIGMITV (iegslimenty : -
direnive, elenlsi) 4 e A cirea TR 1
e i ] 3 flag acrea o 1ikis 3
rilrvania axicena Inipadtn ecrnomicn
el gone degl ulinni 3 afal om0 Stae pronunciale smtnx delld
IT processo predduee elfeui direni all'eteme dell ammivissdons i Cofie de; ennli u barieer di dipendenli (Sirigentl @ dipendentil dlly
rifeimaie] pa di nfcrimmic o N0 s pronubcisie senenE di MM Euneni
ded danto nel confrent defls pa i nferinents per la modouima
|tpologia di cvenio uumhjn analoghe?
Mo, hacoms dabinatario finale an ulicio intemo 2 B 1 I
EOE] o Procase & nvol relLaTE b B Blonalh esier Bl 7
p.s. di rilerimenm ¥ ¥ w #
| complessinl el pracesan it inpadtn reputazienale
11 0 v pmcEssa comphissn che comports il £ainvolgimento d T :
pri ammwiiashoni (ocls | conroll) in Fal |nm.'m!:l‘= per f:::’::f:u:“' ’Tﬁ ‘m?‘“m#‘.l".um:;]v,“mk
comeguimon i dal riruliaia? il b tbecioir it R Lol
au, 1) procsin wm‘clg una by gnitd ] 1 A ] 7]
sl processo cowisolps pit i 3 anmnisnatraciosl 3 mon nc sbbimm memaria T
i, il g myvalpe piadi s mi inni 3 5L milla stamips bzaks 3
i, aulls sampa nznonalke El
4, wwils vampa los nasomle 1
iisulla Atsmips kosale. panokal ¢ m T g
wilare ecvnamica [ttiprafta arganizialive, eunntdcn © ,mu'?mmugjuu-
A quak- bnelin poo callesaru 1l nichin dcll ovenia (inclin specals,
fm 2 lnelle wenidio o lnelly bintol ovieo L poaasnedl iuwk cha
oML ceobofion) dl ieeriigl Foventuale soguan mges n;li'::g::uu:z:\;u': ¢ clevaia m:!u o
Lassa?
Ha rilesnaza csglusiiumeniz inlima 1 Al & aldats 1
Compera Pawbuaude dl vanizge 2 soggets caderny, ma i nod
paticolire nlisvo sopomio (ot concessne di borsa di sivdm ped 1 A bvslla dy collsbermere o hinncnas 2
studentif ] )
Compana Tatnbuanie di consslcresoll valsgh b sopeelll Slami s ......:._ R Tncthr 0 Unigie &5 afficre tam gendsid ovaere i1 partaDAc . 3
oy aMdamenie di sppalia) % Znzaks o di poiisons aigdtie e |2
A Telin df diig e ] wiTany eneiale = o TR
Alvello i éapa E'f.-' arl'iinu'«hu'ﬁ.'lrsmh p_m:-ral: X
fraginnabllitd del proceun
!TI minliata finaly del processo pmd oyure raggninm anche elftnoands
una plizalita i opmmasei di ooy eonowed  rklons  che
sontideraic complestivamenty, ally fine mougnrann b strosa rianliaey
(e ploealith di afllalameni idoti®
i 1 I
[ 5
conmrlll = si intende guelingue simmenta di controlle atilizzine netle po. chie sy
confucente o rhinere o probubilita itef Fisehin (o, i, viu i sbrema dei
canteolil legafl, come I controlle prevendive ¢ I controlln ﬁﬂ-nn.lﬁb.hl‘, skt ailird
mezcunid off controllo wificzell nella poat., ex. ] Conirodli 8 complone ifl vadd mun
previvi dulle nurime, I riveontrd relativ alf'evita dei ricorsi pindiziali avdafi nel
qwnfrongi defhs pa). Lo valolagiond sull'adegiateisa del colifralle wi fabin
comvideramitn il mede jn cul if Te Junziona © rameniz wella pa. Fer la
silpmr dlelia prababifiid, yrindi, pop elleva ta previvions dell’exvienzi b astraiio
el gowiseedln, st fa it dffivacia fn relagivae ul eivehin copsideratu
Aachz il bme Qellzipeinca prepresa d Gpa i conmolia }
spphcats wil precsuo € adegudto apcutralizsorg il vischio!
L Sl wilic sty erifsi_didualiecisipd. LIS e
i, ¢ milio elisass 1
B, par i perigatialy fﬂ__lmumali\.adﬂ R k)
51 ma m mums pare 1
Bo. o pihio nmamns wdilerente = §
Lo vitlori 'ilf"ilnc_ynﬂm idella probadifind wleri e imy s deliimpui,
nesiuna probsbilit 0 netsun inpalie [0}
imprababile | wargmale 1
iz probabily I e A T ] 1.3
probabil 3 ruyha ¥
ol probabile 1 serio 4
T prubehil, 3 spet i 3

vafatazinne complosaiv el siselio

valttasiont frequcnza 8 wistosione dnpatio

4
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Tubelln di valutnzdone del rischio
pracesse Concessione in uso beni immoblli
# 3 - i i .
e di wfuwdm;ﬁf;::b;zi:; P:l: ::",:::::n i dersdwi tnlici di valusatlons dell'lmpano - vanne stmoti sulla buse df dafi nggetiii
dhnqkmuﬂlﬂ X arpanizzailve
liilmﬂp alalak del peronake mpmgalo nel singoko seniso (ol
organizativa semplice) eompetenis a svelgese il proccisa (o b nd
i proczssa i competnsa dells pa) acll’smbi dolla singols pa
il proczase & discrezionale? quale p le di he & fmplegata nel 1 fac il
prosevsa sainvolge Vaidivih di pid servied sell’ambio dells siessd
p.a ocsatre riferite la g le &l p le impitgals nei iz
coinvolin
no. el o vncolaio Tian arirca il 0% 1 T
parnalaiente vinealate dalls kype © da 21 smmiasuzivi o Acica il 450 2
& pardalmweiie vircolmo solo dolla legee E : o acirea 1l G 3
i h::mﬁg::rthm Wl 43 all Enminaiing (regalament, 4 FEL Pemm——— i
[ di 3 fine acuca il 1005 5
rifrvanza exieran Impaite cranomicn
Fel caru degli ultimi 3 anai sone stk pronunasiata senkns dalin
Il pigesisn produce eMetn dicdi all'esleme doll’amminsiraaona di Corts df' R di-dipendenti ‘_l b I ad ‘ i'_ della
il iimsic? pa di ifennicnn o sond slaie proguneise scninme di marcimenky
el d:qwu ne sonfronk dolly pa di nfermente per la mnd.ﬂim.
upclogia di cvenin o di tpblope maloghe?
hfoi lia coma desiinalanc fnele un oificio micma 2 no 1 T
Si, il ruldiain del proceus € mveho dusiiznente ad uimb cviemi alla . ol 2
g di nlwrimenn Y
el dedpr o Topatti- reputazional
51 frattd th un prisesse ca o che comporta il comialginents F T ' R
it lllln'm'un':vimi lml:z i controll) ]::"hu -meuu;r\t Bt el esrias degh ultinl 5 anhi soae i pubblicati s glarual ‘f'_' e
comicgulntoato det isliai? artienl s enti & eggetin. il medeimo eveila o ovenli najophi? ‘
lnn. [ Progusio colmvelie ona wli ubila 1 I ™ [} 0
sl il involps pil di 3 3 i i ot e pbbicinoe mesntia 1
9, il provsase coinvoles pil di 3 mmwsunnﬂ ] i, tulla stwpa locale
) 5. yulla stanpa nnsonale
s, 2uily stampa loeale ¢ nadonale
i, 1iilla stnmpa locale, nasmnalo g inlemasionale A
valary ecepomice Imipatio oeganlezatlvie, ecanomice ¢ sull'lminaglne
A Trele i st T e alF v Tuvelle-secai]
kil e e Inlla intermelio o lndlla baud) svvems la prmisivachil rusks cho
I'nveiale sopzcite moi nellorgmizazone ¢ clevan madia o
haiia?
152 il s exalush aments inici 1 ATl d s0delin 1
Compina Taimbuache di vimbay: 4 suggeli lemy, ma th oo
prticalrg rilgve sonmimwe {on . cuaresstong i borsa i wadie pu kd A lnglla i enllabaratore o funaenanie ¥
sudenti)
Comporia PatindsuAdone & sansalasved vamagel 3 soppsin esomi s 5 A livello di dingeate di pflicio non gmeeale hets i poaasng 3 3
{4 sllidamenta di appalin) appreale o di posi ofpARi22ativa
(A Tivlla i diriganie i sTer punrale. T S AT | oA
Alhdiln‘diiq{o‘dipglnm’culuﬂegmum REBig e e e [
Trazinnabilitd del procesin
1 rouliale finake del protose fied owcre fapynoln mcke cilelusads
una pliali i operasioni & oiwh  cconomiics Tidotn ehe
cotiseleinie gomipleisianente. olla (e ascdrme o siess fsuliai)
{ei - plurziia dy alidamigni piduiin
o 1
si i s
coiendli = st ftevde gialighic siruttcrdo df contralfo atilizsam aellu po. éie i
confucente o eidurre la prodabiliny del rivehis (e, qoivdi, sl f siems dei
vonlealli legall, come i conteolin. prevearhn e i estitrallo ol pestinnr, i oliri
seccanivnl di contenlle wifizand nello Pt es i confeolli « cumgplime In casi mon
previvil dulle urme, i riverntrl pefativi. all'eslte dei ricorsd pindiziali mvimil el
coufrontl deflu pac) La valntazione sullwdepnaterzi def eviriellc w jmu
cousiderandn i annlo in ol §f contralln fivezhma voncretumente ielia pa. Per te
stlma defla probabditieg, qidmli, non rileva fa previsione U 2siBtenga in axtrdfin
el conitrallo, ma b st efficicia in relazivope ol risclip considersin
Anche sulla bass dellezporensa progressn, o tipe 1 contollo ]
| picuen aaE proecyio. o alcpinfe . S tltegs il ckiol
Si, enalituiies i ellizhee A iz et i
{5L & moho ctlicace F]
i pler wna percentuale appresin A a del S~ 3
Si, ma in miniga purie 4 4
Mo, il nschio rimasa indifforanta 5
valnri « freyuence della probubilitd valord o ftpiciisiia dell"fmprdti:
neymina probahilig il ncwun impatta
ilmEnl-.\mk 1 gl
poco probiabile F 4 |mmare )28
babile 1 waglin
probabile A scrin 1
I prishabil 3 superione 5
valuluzione complessiva del risuhiv
wihirazione frogieien x saluiasione impatle
5
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Mucra processo controlli, verlfiche, Ispezioni ¢ sanzioni

Tabiellta di valutezione del riselio

processo Controlli, verifiche e Ispedioni

Indicl di vaturazione deila probabilita = vanno indicatl sulla buse delfa
valutatione del grappo di lavoro

oggeniv

 indici di volutazione dell'lmpasre - vanao stimati sulla baxe df doif

discrezionulita

ilprocessa ¢ duetezionale?

imputio orpanlgatlve
[Rspetio al folake del persanals Unpigaln ai'[ i ok $orviza (unit
atyaniuativa semplice) competente o svolgers il proeesso (o b faud
di processo di comperenza dells pa) nell'ambito dalla sigola pa,
quak [ ke di e & impiegara mel procmse? (e il
procesta coimvolge Tannatd Ji pig servizi nellambito delb stess
p.a. occome riferire b pereeniiiale al peronals impiegto nei servizy

wm\vhiE
fno o gleen i 200

no, & del wtto vincol 1 i
& parzislmonte vincolito daliy kuze o da alni anumesirativ 1 fino a pirea il 40%% 3
& parzil ok il iy 3 Fins 3 elrea 605 3
t‘ hm‘_ I? mn.‘ lato sole da aui amnEAsu (reuakinenty z 7 [— s o
& nkamente discrezonale 3 Fina a eirea il 1005 5
rilovungr externi [ i
Mel corso degli ultling 5 anni sono siato pronunciite sentenze deily
1l processe producs effetii dirtti all'estemo dell iane di Corte dei coni 3 cance di dipaidenii (diigenti ¢ dipendanti) dally
i e ' estemo defamumaistraziane d pa. di Aferimente o son state pramwmciate senlenze di fsarcimenid
del denno e confrontl delbs pa di riferimento, per la medesimdg
tpolopia diovento o ditipalogie enabghe?
Mo, ha zome destinatars fnalk un ulficia mleme T e 1 1
5i, il rsultato del processo & rvolio direttamente ad wteai sstemiofk X
pa dink £ 3 g 5
e w s} M"'"mr Imputts reputazionsle
i traria di un processo conplesso canpana i comvolgimenin d R . i ¢ 2 : ol
o Bt (vt . Bonirll Tl Seseate B ,N:‘:,I;m deﬁi}‘um" ssm!m s;nu.sm: Nb'lﬂ'um u ;:nmilhn.:'wul!
R avenii ad opgetio f medisima evento o eventi analpphi
0. 1 processy comvoloe una sk unitd. 1. o [] 9
si, il processa colnvolge pit di 3 manssiassm nan ne sbhliamo [
si. il processa mhw!g_e L’:' _lh_.:_mm]}\hllhﬁm. 3 iR ﬁl!::l di_tm E.i"h 2 E
i, sulla stampa nazonale 3
i1, sulla stampa beake ¢ nanomals 4
51, sulla sLampa hr:alel nazionals e sitemazonile 5
valarn ccanpntics impalio ergpamizzalive, sconemico e sull‘immogine
A Tl ot et 1 vk Al eienio Tl spst] —
o . oo Iivelkr nfennedio o lnelin basso) evvem la potisancil runks cha
tel fio = det a501”
i3I i e el i Feventunk supgeito muile nell'ongnizznzione & vlevain, meda o
- = bassa?
Ha nleana exclusnamente miema 1 (A Inelis diaddeito L 55
Canparta lannbunone g1 waMag 6 sapeetl daeme ma o ner |
paiteslire tilsve venrtnuen (os concessiond di barsa di stuo pe ] A hvella di colabamtore o finzionano 3
" i Y .
Conp I"attrd di d Tty & st oilerm % 5 i Ivella di difigente & uifico non penenle ovver i poazone 5 3
(g5 il diappalio) ! § apleale o I.hl'mmk":_ﬂ;n; AniEst e b
Allivelio di dirigente di ﬁﬁ' yiEneial
Allrello di capo dman imentoZereinno fenenle
frucztnnalilitd did pricexse
m renbato finale def proceise put ceere augunto schy oSttuandd
una pluralila & operasert di nigd economca ndofla che
considerate complessihamente, ally fine teswurane & stesso muliang
{en: phiralad di affidamenti enloinf?
o 1

B 3

captndlli = si intende qiilungne sieianente di conteollo atifiszato nelle pa. che
Ny cmgﬁamm‘en ridurre ta probubilitddel rischio {e, qutadl, sin 31 sistenp Jri
ennlealli tegall, eome il contealle preveniiva o i controflo df ,.-;:m" wiac, xiir alffei
meecednismd i evrteolln ulitissai nella poi, e, § conirolli @ campione in vasi
i provisti dalle norni, i riseonir réfativi ol sito def ricorsi giadignfi aeviud
mei cenfranti defln pa). f.o vl sull depinitezza el contentla i famd
eansiderande il modu in eul it vontrallo funsions concretuniente nelle p.a. Per
las sl dedfu prodabitid, speindi, pon rileva fo previsione dell'esistenza in
wstratiodel controlle. inn L sia effivaciitin relazione ul rischio conxiderafo

Anchy sulbs bave delespeniensa prepressa. ¥ tipo di conuolle
np sul prcessa & nleguain s,n..-u.u:’iﬁm Im_;,lm"l'
B, costniumsee un clicace SHUMEo di ASLIALFIAZY e [
Si. ¢ malta officace 2 1
1, jror una pecentudle approsumatna el 300 1
i, i in minima pane 4
Nl mehe rimane addi B 3
v‘uLF_rﬂ 3 _ﬁ'e:,ruﬂn;c.' deflis probahilid vitloef ¢ inyparianza dellimputts
||nessizia probabilad 1] nessun impaito []
unpmbab I gtk L
prohabuk 1 inwioie 1 5
|§rnbnh|h g |m_“5:.n 3 T
ks probishll 4 soria 4
akdmente probabil: ¥ upenare 3
lutazions complexsiva del rischin

valnigzione frig

X valptazione impatt

7333311333
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Tabella di valuazlone del rischio

processe Sangoni amministrative

indict di vatutazione delly probabilltd = vanna indieati sulfa huse defle indici di vatitaclone deitimpatta = vano stimad sulla buse di dail
valutatinne del grippo di lavora oppeilvi
i) jonulitd Impatie arganigzative

Rpeito &l jotais del personaks tmpicgato nel smglo fervino {un
arganizativa semplice) compeimite 3 swglgere i pocesza (o a fasg
di prucesin di enimpsienes dell pal n:ll ambity delts snpolspa

dprocesio é discrezannle? qisnle | tuske di b & impipats pel p ot (3= il
processo ool ranmh d pid servizi nell’ ambira deli ste
pa octorre nfere b pereentuale al persomale anpiepate s servie
coqvalti)

no, & del lutto vincolata 1 fino a circa il 1

lb mlments Lata dalls : ¢ da atti ammanstrati 2 2 |Foaciead 2
& parz iie vincokito sk dalls lr“e E] fro a circa i 2

¢ paralmenie vocolato sold da &0 ammaigIned {repolimenty, | 4 fina a circa 18085 i

daetive, circohini)

¢ akamente dscremmnak 5 [Ty Tnaa cwcail 1007 )

rilovunzs cxterny impattn econurlis
Nel coro deph ulting § annt soms srate prononcole sentense delky
Il procisss produce elfenti diretn all' estema dell ammanstrarioné di Clerts a3 Qi 4’ e 4] ipemdhaly 'ﬁdmnm“ ¥ ‘lpm_dzui_jl dell
rifsrinsnrs? pa di dlermento o sono siate proniwseiate it _
i del danno nei wafoni della pa i Afenmento per.fa medesing
3 19¢th digventa o ditipologia ml_lmﬁ‘

o, hia come demnatano fnals un uffico fitema 3 o T
i, 0 Fulialo del processo & moho dirstiamenié ad wenti estemialla] A "
2 diriferimento - : )

enmplissitl def procevsn impatin reputuziandale
trafta diun p : wlesio che i d el corzo deyl ultin 4 anni sono stati pubbilzati s pamali 6 nvate

pil m;ﬁmzi‘;l:;' { sontigll in s succossive ol srtarh avenit ad opgeito il medesam ¢venta o eventi analapghi?

ol una soby unaa A [ e T L
cesso cobvolce pid 01 3. mnnmmrmm 3 noa e sbbiamo nianom !

5L, il processo convulgs pa d i 41, sully staspa Tocak 1

31, Shalla & Stangn nazaaale 3
jo: ull stampn bocals ¢ papnale 3
50, gulh stamipa beake, nazonok e mlemazmmide hd
valure economici Impatiis argamzativy, vvonumicis & sull ‘i i
A quale Tvela”pud collogassi il arichina dell’ cvento (el Apldﬂ‘t
. ' lwvallo uenieds o Inelin hassa) avwen la podirune?d ok ch

Qual & M'impatio eennamico del processo” Fesentuake sopeento nveste nelonpanizzazine & clvata, miedi J

frasan”

T rllevanza exchisnaments mishia | T [ATell @ alietis !

Canpana [aitnbuzmone o vantags 0 sogaeln estemi, ma < nor|

panticolare rilieso czonameo (e« concessane dh borsa di studa piel 3 A lvella d collibomatone o fnisenane 2

studaili)

Comporia | albuzone di considermoll vittagys & soggetn estemi o g A Tvelo- tialwgente di wlls non generale ovvera th poseone 3

{es allidsmento di u;ug;_._hp) g B apreak o th poisons oNRET VA

A Tl di slingnte dmrfn.mﬂimmh S Wi SR
A livelby i caps ilipastumntnsepretany ggﬂq_ B
Jragupahiilid el precessn I A i

1T rehiato (frale del processe poa ewere Dy pueilo anche efetivandd

una pluralta o eperazom 0 oentnn economes iRl die

consadiratd conpisisnamente, alh fine assurane o $1eun sl

{3 pmralll‘.idl;’Tﬂln:r.nltl:nh!'ll]"

o I

i 3 3

cotrolii - 3 intcade qual) 4i eantralls siitizzate nella poa. che

siu confacenicd vidurre fa pmhlﬁdlui el rlsebis e, quindi, sia if sisican del
cantrolli lezati, comie H eontritle preveative ¢ i conteolln di gestione, sia wliri
meveanismi i confrolte utilizzati aella pa., e, i cantrolli o campivie in cavi
v previst dulle nornie, P riveniei eelativi all'evitndei vivorst gludiziuli acviati
nei confranti della pa ) La valutazions sall'sdeguitezza del © fla v Jutta
eonsidernndu il punls in cui it Hu funth ct it aelhs oo e
Lt sthwsa idella probabilits, yuindi, an a sl fi prra e defl"esistanza in
ustratin del eantrolls, e la sus effivaeiain refazione al risehie sonsideratn

Anche suit base dell pepetietiza pirégfessa, ) tpo di coniralks|
applica sul procesia ¢ sdvisa 4 lzzasy o sichay” R
|51, costauises un efheace strumente Jinsutralerazune 1
54, ¢ molla efficace 2 2

1, per unn porceninals appininutn g dol 382 3

Si. T E ML pans 1

N, i i rimane sl i

valori ¢ frequense della probabilitd varlowd ¢ iy i dell"impuatio

nesimarabahila [ st i i
"-'_E\:ohl.blk i | manmk | St
raco probabiks ¥ 333337 [mmore 1
probatik E] S0 gl 3
mekte pirobisil [] cins 4
whamenie probahils 3 SUgEnoIE ]

valutatione lesyivii del rischio

)

valutuzroie fregquenso x volidesione inipxifo

o, 666066667
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Tabella di valutazione del rischio

processe incarichi esterni si sensi del D.Lgs n. 16572801

valutnziont del grippo di lnvora

indici di valutazione della probabiliti - vanno imdicar sulla base della

indici di valntariene dell'impatia - vano stinail sulfe buse di dati

aggetiivi

diserezionalifd Injpagte vrpanizzative
Rispetto al otale del peisonale impiczato ncl unmﬂb svrvigo (um
organizzaniva jemplice) eormpetente a svolgens il processo (o In luﬂ
di proesso di compeiena della pa) nell’ambito della singola pa
1l processo é discreaipnale? quale percentunle di personale € impiegata nel processo? (se |
processo coinvolge Iattivitd di pid senizi nell’ambito defta stesad
p.a wetorte ficniro la precentuale al personale impiegato nei servizd
. eoinvelii)
o, ¢ del utto vincolalo 1 fing a girea il 20% ! ikl
& par e vincolato dalla b eda atli i Risiralivi 2 2 no a circa il 40%a - Al
# parsalmenis vincalato solo dalin feygne 3 fino & cirea il B0 3
:"“_pl::lﬁnlm"\;mohm solo da ai amnunfsriv (repolamenti| fino a circa F50% 4
discrezionale. 5 fine a circa il 1008: 5
Fllevgnzn celerna Impane ceonamive
Nel corso deglt ultimi § anni sono sine proaunciite sentenze dellq
Il processo produce effetn direni all*estermo dell ‘ammsnisazions di Conte dei conli 4 earico d dipeadent (diigenti ¢ dipendents) dell
nferimenta? padi o S0 ALAIE [ Al denfenze d snaraimenty
del danao nel confroatt della pa. di rlerimento per la medesin
e tipelogia di evento o di lipoluue analoghe?
No, ha eome destinataria finale un ullicia interno F] no 1 1
151, il muh:lb del pmn.-sr.ﬁ E r|vn!lu dafelmm:nre ad ureals estemi
alla p.a. di riferimento 2 2 3 2
camiplesiitl del processe ___Imparia reputazivnsle
51 traita di un processe mmjﬂelm che enmpens il comvulgimento d Nel corso degh uitimi 5 onni sono siai pubblican so gornal 4
i anmunsiranon) {eaedin 0 contiolli) e fast successive: per 2 nviste amicoli avenmi ad oppelio 1 medesimo @venls o event
conseniments del rauliae? louhi? N
no, |1 coinvolps uns $aln wmd 1 1 o ]
i il Wﬂ ennvolye piu di 3 ammemsiiazion 3 hon ne abbiame meimia T 1
34, 1l processa coinvolge pra di 5 amnunisuazion £ si, sulla starmpa lovale 2
si, sulla stampa nazonale 3
si, sully stampa locale & nazsenale 4
4. sl stanpa locale. nanpaale € nermarmmale e S T
e R e e it itnpaite oryanizzative, ecomunice ¢ sulltimatgine
Aquale lvello pud calloearsi il rischio dell’svenin (livelio apieale,
ual & Vimpatto comtomien del processo? Iiwulln ntermetlio o hvello qu_n) awern la poaone/il ruslo chy
P'eventuale gesgerta tiveste nell simnizeigone ¢ clesat media ¢
- i Lrassa?
Ha rilevanza eselusiviments miterig 1 A livello di addetio i
Comperta annbuzione di vamagsr a sougein estermi, mi di no |
particolare hevi econanifen fes eonecinone th beess di studio per 3 1 A linello di ccllnboratore o funmonuno .
studdenii)
Compatta Naunibeaone di conderevelr vantano o sougeth estern) 5 g A hvello dirq.rﬂ-c-:li-:ﬁﬁnu o gmer:}:-d;;:;n‘r-:in‘ pistrie 3 1
(ey _afidsmenmodi appalle) § apicale o di potiaoae ‘J.anu.r_nnq = o
(AT a il Tt e EERTLY UET 15T
Alivelio di cipe p.n“lmm:ﬁl.‘."ﬂ-w‘cﬁnm gcncrall. e
s ;m..funuhmr:} del procosie
I rlmllaln ﬂm!e ilel |'Il|\|-\‘\.u Py eRRerg mw"mm anglig
effeituambo una plualivh di opeimnsan doenlilg ceonomica ol
che, consadernre complessinamente, alls fine m3sicurane lo stessd
|rstedias fes phalid & alfidatents ridoiui®
i
AT —_— — i'” —
condrefll « 3i Imteaide guuliingne steamento-df cunieolle atificzate nello g, che sia
confucente o riduree o probahdlitd def ebichiv (e, quiindi, 2ia H sisiemy dei controlli
legali, cume il contrallo preventive ¢ i controllo ol gestione, sfa aliel moccanismi di
comtrolly whilizalf netls po, e, § conirolli @ camplone s casl nan previsii dafls norme,
i risconiri refatid oli"exitn ded ricarst gludiziall avvindd nei eonfront] defla ek La
veliingione n'uJJ'dd..-‘;uum:m del controlln va falty canslderanda {l moda in enf if
caurtrelle fimzionu coneretomente nelle pa. Per Io stima deila probahilitd, qiimli, vion
rileva la previsione dell’existenzn in astralta del conteatlo, ma fo sua offleacia in
reluzinne al rivchin conslderate
Anche sulla base dm:}!rlu|1r.x ptrgre..a..‘n il tipe di controllo
np_phr_ﬂo sul rocesso ¢ adeguars o nesralizeare il nselig? i e S
cudlllisee un elicace sloumentp di nawsalizmaong i
i, & mollo efficace ; 3 a
5i; per una percentuale appressiaatva del S0 1
5i, ma n rimn pane o
o, il Aschio nmane indifferente 3
valorl v frequenze delly gmbﬂmﬂl vatloed e d zu dellinipatia
nessun probutalit [ neisun impalto a
w'd‘ fl,l__._ - e g e e I_g!.\‘rmgyl.!-‘qn'_r — s i ]
IE"-‘-?J’L?l’i'!’"“ L ;*' < 3333333333 ;"";I-u‘lr":“ i ,._.1...., 1,5
E] seno 4
3 i SupeiiE e =
valutuzione camplessiva del risclio
velutazione frequenza x valutazione impalio
5
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Maceg processe Incarlchi e nomine

Tabelin df valuttzione del rischio
processe incarichi esterni ai seusi def B, fvo 1632001
nddi ¥ j = i
T e e s o e 14| it uteon deltimpato vennsstov sulle b o o
discrezipnalifd Inipatta a1 ganlgzative
Rapgem ol Bizk del poonaly impiegats fel lngols serize (naid]
[stamizamtiva semplice) competzaie & svolgors il processn (o la g
di protziin di compeiena dells pa) mell’ambiio dells singals pa
il processe & diseredanale? quala pumeatole di personsle & mpicpaa nel procemno? (ae |
prxzna comvolge Vanived di pal senvar nell’ambito dells sioisa
pa occene rifore |s g lg &l personale A& sERis
isﬂimvll’r]
ha, ¢dsl tatw vincolam i Gnn 3cirea il 2 i V]
& parsialimente vintolso dalls legse o da am nmmissuativi 3 fino acirea ol 400 ]
ralmento vingoleo sol dalla leppe 3 fing 4 cirga il #la 3
:'::'hh “T-lel;;:rmm ks da =2 gmminairiyy regolanienh, 4 P— i
¢ ahanente diseresionale 3 3 i 8erca o finss 3
rilevanza ssierna +-. imipatto econamlco
el corw degli nhiml ¥ onnl soad siale pronunciate s dolid
0 procss produc elfini diroai allesteme el amminisg aziong di Conte el ool 3 ewita i dipesdeni "i“"“"' o ‘h“_“‘!mu] delly
el ments? pa di nfcrimenin o sone state propunciale wnknx di "prglmq:nu
el danmo no I dells pe di ik per 1a d
== tipologin di evenia & di tipslogic analoghe?
Mo, ha come dealinatatio finske un ulliciv inlemo ] o ] 1
(5L [ rinitsce el Proceus & rivolke dircdenente ol dienti exierm il
3 L 5
pn di iferimenio’
complessitl ilel proceces Impalto repulutiinol
s‘.m' di 1 pre, mlnqln.m £ g i i comsafyimenio d el eorio degh uliimi 5 zmi sono ymi pubblican su gommali @ tivisie
pris emmmplanoni (cchai @ coatollil W [ fweeting per 1 el il 3 Uiy _ it
conisgrimenm del nimlae? o, I macying ienm 2ol adlogil]
e, 1l préceass comsolys una wls pai i 1o [ ]
3 ) proseaso comvoler pio di 3 ssnnoinlaning 3 et e sbbimma mematla 1
proceisd toinvdipe pia di 3 ammmuzanoni ] . gulls stampa kanke 1
51, salls ilamps nanonals 3
v sills wzmpa focale o nasonaks )
i fully sueipa kecole, Asronsl g micmarmnalo £ Y i
virlore econirico Il prepnitetive, econeniico ¢ sulimmagine
A quale Licllo pua collozarel 1} nschio dell ey mltllu ueale,
Qual ¢ Vanpani: ecotomies def processs ! lf""“ Ripeimseg h."“‘ 'h:m:) P Bipu TN nmlu.cln
Foventunle acpgette rivesw mall'srganseaacne ¢ dlesdia, mialis o
! bania”
Ha nilgvans csclusn amentc imeinn ' 1 A dnelin di ldone ]
Comporia Fairibuaone O vanlsg 3 Wapeti cersn, mis U1 000 - o — 1=
particolarg nilevo wouscme fe3 congevamne di bora di s e 3 Adivélla di gollsbaratoie o funsonrio 2
s e
i}
Compona 1'anribu sieme di condulerciali Caninag a septll eatomi 4 4 M Thele di dinzenic h ulieny fn peaersle ovver @i pasiAone \ :-_
(ot afdamento di sppalio) . e ik o di postrine organieaina A -
m@dlw-mﬁmt L
A el il srps dipaimeniviaciztaio
Jrogiunabilits del pracessn
T nsihina fhiale del pioccns fuoo cesers ragmnio adche e
una ploialtd b oporadm e tepa cdnonis  ralngs che
comiplessivasénte, alis fnz spaurain kb usue mubai
ics pluzalits & 2utameny radottiy”
na =R i i
& 3
cunttralll = 3t dnteinde qialumpne strasient di vontrolo aiilizzate nella o ehe i
evinfucents o Fiditere da probabifiti e ier (e grdndl sla W sbfeime def
suattpllt feyali, come il controfls prevearive ¢ i conerolle i gestinne, i aliri
mecentnisini off countralla afitizatl oella pat. #s. Eeontrofli a m‘uq-fuur I cavi wan
previtl dalle narme, | rivcontri relatld uilesiti ded vicorsi gimdizigh avwiad sicl
confeondd ifella o). La svulvtagivne sull 'widsguateszd el contenlle. v finta
ciensiderunido il shodv i eni il comirolle fingiona coaveetamense uella par: Per fa
vt defla probabilitt, quiudl, nen rlleva la previstone dell'eidenza br astrulis
el erebienflin, anu fa sy effleacta in reluztone ol shichin canviderate
Ancha rulla baie Ol Gipencnza preprea 0 tgm i confiolia
spplealy vl procsiss ¢ abopusto 3 ncurmalizsarg 3 ischin™
Sr. coAliMbeE uh cilEace i mevtrali aapinng T
51, ¢ molto cilicow 2 F]
St per ona percentuale sapinisinat 3 del 307 3
Si, man mouma pang i
B, 1] f13ehi fithant mAfTcreate 0
. e ST ¢ frequenze della probubilie witloH ¢ fmyprortanza dell'lmparo
neemma probabiie i vl UEBAILY [0
improbabile i e
noso prebablle 1 RiLIOHE :
preh sbile BN P bzl e 3 i
mallo_probabil 1 = i
alinrcne pmhabl?u 3 sl wie 3
virlfuzione complexsive del rischio
sultaztione fréyiecnza v vl c impith
RALTRAREEAS
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Macro processo Affuri legall ¢ Contenzlosa

Tabella di volutazione del riscliio

processo incarichi legali € conteizioso

valutazione del gruppo di lavaro

indici di velntaziene della probobilitd - vanno indleart sulle base della

imdiei di vofuretlone dellimpotio - vanno stimati sulla buse di dutl opgetiivl

Ji: Innaliid Impadio orgunizzative
Rispei Al iotale del perwsnale mpicgala nel mpiq wnism {umild
erganizealiva semplice) compeienis a nwolgec il processo (o la fosy
di processe i comperensa dells pa) aell'smbiie della singoly pa
il processo & discresenale™ guale p tualg di p e & impicgata nel 7 (s i
processo coimvolge Ianits di i servid sell’awbiia della eiend
pa escors vilsrie lap la al personale ial nel servizg
coinvaln)
no, & dal o v meolais 1 finp azirea il 0% 1 1
& parzialmentis vincoloio dalla hw ihnt;__gmin'ﬁumh‘i 2 firg agues il 4 H
& parsal lato sola dalla Jegye 3 (ing aclrea 1 675 3
¢ perdalmente mseliio o da oifi amminutring (regolsment:, 4 i
|dircaive, sircalariy i g A Cinea TERG 4
& alismmite discrozianale 3 H[mn Aciea d (004 3
rilevanza gsterna Impatty_sconsrics
bl cono degh ulimi 3 nl sono sl proAcnciale senicnat delld
0 processo prodece efedd divend 'ssiemo dell'amminbgarione di Cones: el eapll aearita di Qipmlleatl: (gt} & dipendettl) el
|ciferimana? 3 p.a di nfcmemo o-ono swie pronvicise souena di nsacinenuy
el dane ner conlront dells poa di rifer piet la mad
spologin di sventa adi li;ElluE‘w maloghe?®
[P T mame destinaioria Fndle un ulficio_intema ] 5o i i 7
Si, il raultsta del processo & nvokn duetiomente ad uteal externi allx
o ki 3 E3 1 3
: i complessitt_del processa ingafla repututionale
Hhn g4 ot prosen snmplen che compinn {1 colmuiponchy o el zorsa degh ubimi 3 snni tono SL6 pubbliist w giamali a fivioe
pru smmmplssont {Gshad § conirel] i [ wscesshe per 1 o . xx ; s
b nseiio dal ikt Ram T wiiculi aventi ad opgeke i meduimo oo o cventi snaloghi
ng, i} proceian eaimiples wna whenita 1 1 nd [] [0
sl il 50y quimn'lss_M_.‘i Illllt'lﬂl!l:lllﬂlll 3 non nz shbizme memona i
i, il prosemo winwixg i di * amevmistragdoni i sl sulls startips bocale H
sisulta stunpa magonaly 3
IS sulia stampa heazle ¢ nesional ]
u, wlfa stampa bicale, narnnsls o inlonagksiale i
valore ceonpitlio imyratte arganizzative, contivmicn e sull immagine
N quake Hvelle pue rallocam i} mchie dellereatn (hheblo apicals
Chusl & Pipaid ecsnbiiis dél pracein? l!n:lln wtamcdr o bvell lmmfl oviers [l ponsoiedl ruok chg
Ievemuale toggetls sivests sellargmnissazione ¢ elevals, medla o
basss®
Ha filey s évcludn amente items 1 A hnllo d ddeiin 1
Tompaila Tailnbuzone @i santagn 0 soppeli oo, ma 01 mer e
pancclae nlrosu ecoiomes fes concestlane di bora i sudie per i A livella i collabosaere o funasnarie 3
itnderiind it s B ==
Coaiporta Latoibusose & conssleravols Vilaggr 3 soyppell eslont f g N iiveils di dugerie. i Ullicis fon periraie. wers g1 poseiong 3 5
(e« elfidaments di sppalia) : T fapeake & di potisinne wganizeativa :
Al cllo i dinges didihem genalan,. - o e
Aldidchy i Lapo ﬂﬁiilh\cuhrﬁm-nmmb‘ A T
_rmiiunuuﬂtd alel praicessn
Il visulicio funale de] proveiss pud enere rapgivato anche effetfusnde]
wna phirslts i op i enit 4 ridona che
consslorae complessivamonte. alla e wscuime ke sweso nsaliag
fes. phurslini s alidsnienti sidom) !
it 1
W 3 3

vanmlii feguli, come 1l eomirolle | dr e il fin i g

vonirndli - sf Infende gualungne virunenis dl controllo atificzate. nella pao. ohe s
confurente u riduere- T probability el rischio fe, gnimdi, sio # sirenin ifei
ski alird

aeecantisied il cunteollo ullfizzan aella pas e ivontrolli g compione (i cast Hun
proviti dille renring, Friveontri eclativi wll*eitn def ricansi gindizinli -avieli nel
confranth della pav). Li vthisazione sull‘adeguatetza del contralls 1w faita
somvidéramdn i muifn in ond il ventrello feationy concrefamenié nvlla pa. Per la
stima delt probabilisg, quindi, non cileva la previsione dellesliénza in usirativ
el vontraile, mar hi vua effivacls in relazione al rischin e liderato

Anchie solla bese dellcipsiicosa piggressa. o upo & conmolle
aprplicato 1l pregewsn dﬂﬁll—'ﬂn ancutralizeng il risshin®

S, toantubiée wn ellidoc strumenk i ceuttshrsaons 1
51, 5 mohe efficacs H H
i, per iina parcenludle suptottisalsa dol AT 3
51 ma in gunima gt E] 1
No d tivchim fimeng inillereni v
vithori @ nenze delfa probabilind vulnrd o impmirtunza Jél'impalia

prebabilind il nosus_impin u
improbabale 1 msipinale 1
poco probabile 1 ) 6EGHT |RIBIE 3 128
prebabile 3 gl A
nvho probabile [ \erin ]
shaeni probanils 7 SRTE L)

vatlulazivre mnqlfﬂ:ha dal pisekio

valiwasione freguedza s aluaziong impato

4583313333
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Tabella di vaiutazione del rischin

processa lnnsazioni

indici di valatazione dello probubitlté - vanno indicati snile base della
valituzione def griuppe df favere

indici di valntazione dell'impatia - vause st sulfe busé i dati aggettivi

il proeesis & diseredonale”

dicrezionulird arganlizalive
|Rspet ol forale Aol personale inpiegaia nel singols worvine (unid
iesativa liee} p I & svalgere il processo (o la fud

di. pmeeso- di compoienaza dells pa) aell’ambina della singols pas,
quile poreenuale di perwmals © impiegats nol processo? (i i
processo toimvolge Famvid di pit servid néll’ambito dells alomd
P& oczoire riferire b porcentunle ol personale wmplegal ned servie
cainvolii}

na; & el hiite vingolals 1 fino @ cirsa il 107 1 1
& parzialmente vincolan daljs leps: & da 291 smm iniimiing F] iso 8 cieea i 400 7
epun"-lnmv l'infvlllo wha dalla legpo 3 fing o circa il 6L E]
E.EWnalr:::;L\;;mwhm wio da abl amminnwivi (régalaments, T F e m abrn FO% m
|8 aliomente discredonale 3 ling a cirea il 1005 3
rilevarizn_cxlerna Inwpatta_econvmica
el cone degh wllen § mn) wno stz pRONGICALE snidie dely
0l processn produce effeii dirctti allcviema dell amminstramone di (‘m-rvdn conll b gurich | 01 Eipniirnl] ,‘ ,I e dip 3 a "_ delld
nicrimenm? : pa di nletinenia o sang alsls prwncials snkas di iscimeni
del danno noi confront della pa di rferimente per s medesing
1= ipalopis di evenid o di lpalogic maloghs?
Fo, ba come dealnatana nale ua ullice Alemo 3 e 1 1
L, if risultate del proseiss £ molle diclamenic ad akenil catmi nlla _
& di rifcrimenio G i b 3
e . Irssitd del processe inipatio_reputationale
sk erglos bl o b e 8 e e s St o i i s o o
Ex e b b articall mvaiti ml oypets 1l wisleinis cvenlo 6 cventi anafoghi?
e, 1l prosoiso Win\‘nlu wan @l 4N, 1 1 o 0 M
il prosdiso esuiolpe pni dv 3 smpimuirasian K non ng abbisiky micinoiia []
8. il procenn coinvolys Eﬂ di § amminsiazoni 3 1i, sulla tznapa locale F
sl wnlla stampa nasionale E
al, sufla smipa locale ¢ nodonale ]
al, wu_a stampa lorale, nazionale ¢ iniemazionale A
valure ecohomicn e N Impativ arganizeaily fv e sullimunuging
A quaks laglle pup collocarn dornchio dell’'avatte {livello zpicale
Qual #impsiio wosowico dul jracesa? l:mc"n ntermedio o Inclln b:nu_n) n\jm !-lpo‘illitm!-’ll mulul.f:h.
esenniale soppetto fivests nell'orpriszazione & élevas wedis o
batsa?
Ha hiles a2 Esclugiy nsieaie s 1 Aivelio dl addenn ]
Tompana Talwibunone di vanlas 2 togeeili coers, ma i non
panicolare nlievo ecnsomice ex concesimmne di borsa di studiy ped 3 Alivella di collaborainge & funzunai i 2
stuileati)
Comporta Tamibosone d) considerooli Vsl 3 soggels ealerm 3 " A Iiclln i digentc di olfizie nén geneiale v di poosone ¥ 5
{5 aliid di eppalia) ' mpicale o di pasisione empaniszative "

fmziumrHTN el procave

Il rsnlata Mhale del proccass pos ceecic gt mehe effetiande
und plniits di opsmAsnl di eann ecoddnian rddons  ehe
|sonsderaic complosais amenig, alla line awicuras I wenn ol
(e plurality & sffidamcnii modomi)”

no 1

a4 B 3

cunprodli =i inlende yialivsmgee siromento of contrelle wtitizim nella po. ohe sia
cintfuacente # riduree fa prodabilint del eisehibe fo, quindi, slo-il siienis dei

ertealil bemulis come I contesllie prevedtive e i conteedn di gestione, sia altei

micevunfiad i conteolly astlizzani aelle pa, s @ oonirolli 8 camtpivae i cusd von

previsit dulle norme, { tlsconrel relurivi all*exita iled vivorst ginidlzlofi wvint nei
vonfeanif detly pac). fa weluazione sull'adeguuiciia del conteollo va fuits

sunalderanda i miada incid {8 cmindrplla fuiizlona cobcreianente vells pa. Per ln

stivr- delhe produbifits, qoimfi, nen rileva la previsine el existenza im usiratte

ded eunteodly, s fo- e efficucia in relagiane al riseliio considerdin

Anche wlls bme dellcspericara pacmica, f bpe &1 contabln
apliztn i pracenio & afegusio 5 seutraliczare if Avchin”

St eslitninge va cflicas vmmenle dh nealializazone

5L ¢ moln efiesce

5i. per una Tz appronsimatig del 10

B1. ma ta miniaa pavic
Mo il fischio rimane indidlaents

Py T

vuturi ¢ froqitenze dellu prata biling

vuidurl ¢ importanza M‘Ffmpufm

nernn_gmpalio

ressuna probabilita

poso probshile
| probabilc

110607

Winare
toelis

) o

malio prokabile.
sliznionie probabile 3

supetiotc

(Y B T

124

valutudivne complenine dd rischin

suluiazione frégndnza X wltdusiond impatio

3. 208313833
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Tabelln di valutadone del rischip

processo Heanosel

debiti fuori bilancio

valutuziane del gruppo di favara

indici di valutazione della probubiliti = vanno indlead sulls base della

fadic di velutazione dellfmpaito - vanne siimuoti sully bave di dati appettivi

diverainnulits

il procésso & discrezionale?

|— - |Riipeie ol wiile del pesonsle inipiegais. nel ungals nisa (anig

frairtiTer orpanizzativae

oeganizsatn g semplics) compelenic @ wvalgere il procosso (o la fasd
di procosie i compaienaa della pa) rellambis delis smpuls pa
quale perctnusle dl pertansle ¢ imprpsta ndd procewa’ (m |
pioccasn colmvolge Panivid O pid sevis nell’ambhio della stevad
pa oetene nifore 3 pacentvale ol prmonale impicgste el son i
zointoli)

o, & del it vrealan 1 Mnu acirea il 20, 1 ]
!6 Earrislmmti vincoluo dalla I-u_e:l o da st iatralivi F3 a o 4 ewea il i 3
€ A micolaia solo dalla lrss_}: i k) fino acrea i G 3
:ﬁ:l:::.l‘;nwhb why da =H amounimivi (Fegolamenti, 4 e & i L .
& shismenie discresonale H fng a cuea 1l 100, 1
Filevanza silerna il econamlon
Tl corg degh olimt S e 4660 ANE pronuncisle senns delld
- gbeiad praduce it dinttl all'criomo’ dell amminbtrasions di Conz I."t.l L'?I'ﬂl.l & eahin & depedenll (disgenh ¢ di-pe.ndtnl:i} delly
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Tabella di vadutuzlone del riselifo

processo Convenzloni Urbanistiche - Caleolo degli Oneri
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Tabella di valutazione del rischio
pracesso Convenzionl Urbanistiche = Individuazione delle Opere d] Urbanizzazione
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Tabelln di valutaglons del rischio

processo Convenzlonl Urbanistiehe - Cessione delle Aree necessarie per Opere df Urbanizzazlone Primarln e Secondarla
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Tabellp di vi

ne del rischio

processo Convenzioni Urbanistiche - Monelizzazione delle Aree
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Tabella df valutuzione del rischio
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Macro pracesso - processi di rilascio ¢ controllo def tltoli editizi abilitaivi
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Tubella i valutazione del rischio
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